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PLAN ESTRATEGICO DEL PUERTO DE HUENEME
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GOBERNANZA
DEL PUERTO

Ciudad—

de Port J
L
|

Hueneme

| PRESIDENTE VICEPRESIDENTA SECRETARIO COMISIONADO COMISIONADA
| JESS J. HERRERA CELINA L. ZACARIAS JESS J. RAMIREZ JASON T. HODGE MARY ANNE ROONEY

VISION MISION

Operar como un puerto autosuficiente que haga Ser el Puerto preferido para carga especializada
cumplir los principios de una administracion publica y proporcionar los maximos beneficios

solida, maximizando el potencial del comercio maritimo economicos y sociales posibles para nuestra

y el beneficio econdmico regional. comunidad e industrias atendidas.




$14 MILES DE MILLONES EN CARGA |

#1 PUERTO DE BANANAS EN LA
COSTA OESTE

#4 PUERTO DE CONTENEDORES EN
CALIFORNIA

#6 PUERTO DE CONTENEDORES
EN LA COSTA OESTE

#6 PUERTO AUTOMOTRIZ EN LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
10% DE LOS PRINCIPALES
PUERTOS DE LOS ESTADOS
UNIDOS




IMPORTANCIA COMERCIAL DE CONDADO DE VENTURA

PRODUCTO INTERNO BRUTO

Tasa de crecimiento acumulado de PIB — Condado de Ventura
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2021,2022 TRADE: FCST

El comercio excede la economia en general.

El comercio contribuye considerablemente al crecimiento del
Condado de Ventura.
E . : FUENTE: Agencia de Analisis Econémico de los Estados Unidos :
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MOTORES ECONOMICOS

CLIENTES DEL PUERTO
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Bananas ¢ Platanos ¢ Pifas CON)STRU|DO PGR HON
,:\A%t:]ag(;aste. Rﬂl;rr:tsas y Vegetales » Melones § ._ AG RICU I-@ORES

; A

Vestimenta « Ropa * Equipo y Maquinaria N\ i /

* Instrumentos Musicales * Pescado \

Congelado * Carne Congelada * &
Electronicos « Muebles '

Frutos frescos * Manzana ¢ Pera * Frutos
de semilla grande * Papa congelada
Leche en polvo * Alimentos congelados
Carros usados ° Juguetes * Restos de

Papel « Otro tipo de carga en general



-~ UNACTIVO
2 PUERTO

4 AUTOMOTRIZ




CARGA ANO FISCAL 2022
RESULTADOS
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ALZA DE 73% A PARTIR DE 2012
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Bananas Fruta Carga General Pescado Petrdleo Fertilizante Liquido

Contenedores

- 78% ALZA

12% BAJA
Automoviles

Volumen

Total




LAS CIFRAS SIGUEN CRECIENDO

RESULTADOS 1e’TRIMESTRE ANO FISCAL 2023

Segmento Automotrlz Senal Posmva Recuperamon de |
Pandemia y escasez de chips

1Q 2023 1Q 2022 %
85,436 68,083 25.5%

« Segmento Contenedores — Continua fuerte y en crecimiento

TIPO ‘ 1Q2023 TEU 1Q 2022 TEU TIPO
Entrada 32,884 27,122 21.2%
Salida 10,028 9,126 9.9%
Total 42,912 36,248 18.4%}3
* Alto & Pesado- Continua fuerte
1Q 2023 1Q 2022 %
2,682 2,383 12.5%
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‘| PROPIEDAD RENTADA |y

ﬂ\ SAN NICOLAS ISLAND ¥ =

A
NAVAL BASE oQ- - L - = 5 =
VENTURA 4 E : St T =i,

40 FT PROF. CANAL PRINCIPAI < 4,250 LFs 6 ATRACADEROS PROFUNDOS

%

120 ACRE TERMINAL e 320 LF 1 PROYECTO POCO PROFUNDO
24 ACRE TERMINAL (USOA-CO‘I:\?IP 256,000 SF ALMACEN REFRIGERADO EN MUELLE

130 ACRE  RENTA BASE NAVAL 299 ENCHUFES EN MUELLE PARA
REFRIGERACION



VCTC 2021
ESTUDIO DE TRANSPORTE

Conteo de Trafico:
v"Registro diario publicado en pagina web

Viajes Directos a Puerta de Principal |
es 0.6 % lageneracion total de viajes I

VICTORIA AVE

de camiones en el condado de
Ventura. g

23% de camiones en Hueneme Rd
estan relacionados con el Puerto
(77% son otros camiones)

VENTURA ROAD

HUENEME RD

Esto no incluye camiones secundarios o
indirectos relacionados con la actividad
portuaria




PUERTO DE HUENEME —PUERTO ORIENTADO A LAS SOLUCIONES

LIBRE DE CONGESTIONAMIENTO
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: LEE&ASSDC[ATES LANORTH,VENTURA

s 2800 Challenger Fi,
Oxnard, CA 93030

. CA93001

= Contact: Todd Holder
& T +1-805-585-8309

! Oxnard, CA 93030
Contact: Brock Nunez

Contact: Dan Peragallo
T TBC
C +1831-234 8406

T (805) 285-7430
C1BC

771 Mountain View Ave,
Oxnard, C4 930320

Contact: Nicole Muller
T +1-805-530-5000

€ +1-805-206-5557
nmuller@anacapafresh.
com

B 555 Airport Way, Suite
1] a Camarillo, CA 93010+

cnnhct' Madeline

L T i1-8(15—383-4243

B
ANACAPA FRI"_"?H LOGIS'I'[CS

§ 3000 E. Hueneme Rd,

Oxnard, CA'S3033

Contact: Nicole Muller
T +1-805-530-5000

¥ € +18052065557

nmuller@anacapafresh.

com

s Existing Facility

— Off-Dock Yard

@ .S, Customs and Border Protection Bonded Facility

Ce =

§ 5655 Arcturus Ave, E’ I
Oxnard, CA 93033

Contact: Anthony Santos, /
T +1-805-981-4071

| C +1-805-207-6542
=l asantos@chillogistics.




PROCESADORES

| Contact: Jess Gavia
C +1-805-236-2944
~ jess.gavia@glovisusa.com

OF Hueneme
a3 ==
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PERCEPCION DE LA COMUNIDAD

Septiembre 2022 Encuesta Independiente de Todo el Condado de
Ventura Senala Apoyo a la Expansion del Puerto @ 77.87%

F 10. i Apoya usted la expansion de las operacionas del Puerto de Hueneme para permitir mas espacio para procesar 21 creciente

wvolumen de la carga especializada gque el Puerto recibe?

strongly oppose | NENENENEG ¢.31%
Somewhat oppose [[NENEGGEGEGEG 7-12%
77.87%

Neither support nor oppose 8.70%
Somewhat support | 33.15%
Strongly support 44.72%

P 11. 5i usted supiera gue la expansion del Puerto de Hueneme proactivamente mitiga los impactos ecolagicos v se lleva a cabo de
una manera responsable con el medio ambiente, dgué tanto respaldaria usted la expansion del puerto?

strongly oppose || N 5.32%
Somewhat oppose _ 5.44%
85.68%

Neither support nor oppose 3.56%

Somewhat support [, 31.60%
strongly support |, 54.08%

P 12 5i usted supiera gue la expansion le permitiria al Puerto de Hueneme crear miles de nuewvos empleos locales con un salario
promedio de 570,174, igué tanto respaldaria usted la expansicon del puerto?

strongly oppose [ 4 15%
Somewhat oppose - 4.48%
88.75%

Neither support nor oppose 2.62%

Somewhat support [ 26.83%
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PERCEPCION DE LA COMUNIDAD

Los resultados de las Encuestas en Oxnard y Port Hueneme
sefialan aun mas apoyo a la Expansion del Puerto @ 79.23%

P 10. i Apoya usted la expansion de las operaciones del Puerto de Hueneme para permitir mas espacio para procesar €l creciente

wolumen de la carga especializada que 2| Puerto recibe?

strongly oppose N © 5%
Somewhat oppose [ NNNNEGNEGEGEGEGEGEGEGEGEE ¢ 59

Neither support nor oppose 2.51% 7 9 230 /

. o

Somewhat support | — 33.67%

Strongly support 45.56%

P 11_ Si usted supiera gue la expansion del Puerto de Hueneame proactivamentse mitiga los impactos ecoldgicos v se lleva a cabo de
una manera responsable con el medio ambiente, igué tanto respaldaria usted la expansion del pusrco?

strongly oppose ||| G 7.20%
Somewhat oppose | 5 67%
Meither support nor oppose 4.05% 8 3 0 8 o /
Somewhat suppor |, 27.43% kb
strongly support |, 55.65%

P 12. Si usted supiera gue la expansion le permitiria al Puerto de Hueneme crear miles de nuewos empleos locales con un salario
promedio de 570,174, igué tanto respaldaria usted la expansion del puerto?

strongly oppose || 5.71%
Somewhal oppose - 4.57%
Neither support nor oppose 1.29% 8 8 430 /0
Somewhat support | 24.69% )
strongly support | 63.74%

* The Port — Com:fi’ie:l:‘() —
COMMUNITY



PLAN ESTRATEGICO

ACTUALIZACION DEL PLAN DE 10 ANOS

YOUR VOICE IS IMPORTANT AND YOUR POR!WANTS TO HEAR IT!‘

————— — e  —

COMMUNITY SURVEY T.,epm
 ENCUESTA COMUNITARIA Y ==

IMPORTANTEYTU _ro QUIERE OiR TU OPINION!

www.portofh.org/survey

Proceso abierto, transparente
Talleres comunitarios




PUERTO DEL CONDADO DE VENTURA

UN MOTOR ECONOMICO DE LA REGION!

- ACTIVIDAD ACONOMICA DEL PUERTO
ES EL 4% DEL PIB DEL CONDADO DE
VENTURA

« EMPLEOS DEL PUERTO - 95% VIVEN EN VC!
v’ 20,032 EMPLEOS RELACIONADOS CON COMERCIO
v 2,909 EMPLEOS DIRECTOS

ySB - CONDADO DE VENTURA RECIBE
B $36 MILLONES EN INGRESOS DE
IMPUESTOS POR COMERCIO EN EL
PUERTO

- RENDIMIENTO ECONOMICO DEL PUERTO:

w+x $2.2 MILES DE MILLONES

_ _*2 . EXPORTACIONES DE AGRICULTURA

DEL CONDADO DE VENTURA ESTAN

CLASIFICADAS #5 EN LA NACION.




'INFRAESTRUCTURA &&

DENTRO Y FUERA DE LA PUERTA _

PROYECTOS PACED

: £

$119 MILLONES SOLICITADOS AL ESTADO DE CALIFORNIA
($1.2 Mil Millones en el presupuesto del gobernador)

o “,’ i pu— 1 xR . " _ e ,ni';':,' \ s ;
ARy N 47 |, Aoy



MEDIO AMBIENTE

i$70 MILLONES INVERTIDOS DESDE 2012, TRABAJANDO
CON MUGHAS COLABORACIONES FINANCIERAS!

GRUAS QUE SE

ENCHUFAN
$1.7M ARB ALMACENAMIENTO

$2.7M AARP BATERIAS
$500,000 VCAPCD $3M TESLA

el
ENCHUFES

PARA BARCO. n EQUIPO EN ASTILLERO

L ]
D lllll'

MONITOREO o

RESOLUCION ZE DE CALIDAD —’
$200,00 CEC 0 z l DEL AIRE -
~~=4 $500,000 EPA o

$250,000 PUERTO i
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PUERTO DEL CONDADO DE VENTURA

iEQUIDAD SOCIAL & COLABORACION DE LA COMUNIDAD!

$300,000 POR ANO DE PATROCINIO

DE ACTIVIDADES Y EVENTOS DE LA

COMUNIDAD

70+ CAMPANAS DE REPARTICION DE

ALIMENTOS & MAS DE 40,50

FAMILIAS DEL CONDADO DE

VENTURA ATENDIDAS

COMERCIO GLOBAL & PROGRAMA

DE LOGISTICA PARA LOS

ESTUDIANTES DE PREPARATORIA,

CON INTERNADOS PAGADOS.

>100 VIAJES ESCOLARES Y TOURS AL |

PUERTO DE GRADOS K AL 12 AL ANO. |

13,000 PARTICIPANTES EN EL

RESURGIMIENTO DEL FESTIVAL DE

BANANA DESPUES DE CIERRES

POR COVID
meport| LEX

COMMUNITY




INNOVACION

PUENTE TECNOLOGICO & NUCLEO INFORMATICQO




Diagnostics. January - December 2020

The Port * January 2020: Port Working Group (POG) meeting ang

project kick-off

* January - December 2020 - Stakeholder Outreach and 1:1
interviews (75+ Participants, oyer 200 hours of imerviews)

* October 2020: Operations review

Planning: January - December 2021
© 1/5/21 - Port Working Group (POG) Meeting
+ 3/3/21 - Board visioning Meeting

< 4/7/21 - Two Community Workshops - 0one during
the day ang one in the evening for infrastructyre and
Community participation

* September - December 2021: Create, refine ang
finalize renderings

Drafting: January - December 297,
* January - December 2022: Draft Strategic Plan

* June 29, 2027 _ Port Executive Team reviey

- August - September: Updated 5-year investment
priorities incorporated

* September 7,2022 Deliver Updated draft plan

Finalize, Approve and Adopt Plan: 2023

. January 25, 2023: Present draft plan and renderings
to community for input ang feedback

* TBD: Deliver of final plan with Ccomments to the
board/boarq approval




PROCESO DE PLANEACION

...Y METODOLOGIA

Revision de Documentos y Estrategias Previas de §
Planeacion Juntas con la
4 Comunidad

Anadlisis de Mercado, Actualizaciones de la Industria

Estrategias de Desarrollo de Negocios — 4 Plan
Actualizaciones / Preliminar

Difusién a Partes Interesadas

; Retroalimentacion y estrategias finales
Plan Operacional y Desarrollo,

Estrategias de Inversion de
Capital

Infraestructura, Logistica,
Bienes Raices y Requeri-
mientos de Servicio
/ Presentar plan preliminar para
Estrategias de 4 consideracion publica
Inversion para
los Pilares

ABRIL-MAYO 2023 JUNTA DE CONSEJO
Detalle by A
Aprobacion del Consejo

General del Plan Final en
SWOT Audiencig Publi




Vitalidad Economice

Meta * Estrategias-Clave

= Mantener una autoridad del
Contribuir a una economia Puerto que sea
vibrante y saludable apoyando a financieramente saludable,
las empresas, el crecimiento del para asegurar la continuidad
empleo y el comercio exterior, al en la mision.
tiempo que se garantiza una = Preservar la diversidad en :
organizacion portuaria la mezcla de carga y buscar '
& tonifles. la diversificacion de los

ingresos.

= Apoyar la creacion de
empleos y las iniciativas de
capacitacion de la fuerza
laboral, para el beneficio de
la region

= Apoyar las colaboraciones
para el crecimiento
economico



Infraestructura

Meta * Estrategias - Clave

= Gasto de inversion de

Desarrollar y mantener mantenimiento de reparacion y

adecuadamente para su reemplazo para estructuras

proposito, la infraestructura que existentes.

mejora la productividad y la « Mejorar la viabilidad comercial i
eficiencia en el movimiento de automotriz (Ro-Ro)

mercancias, reduce factores = Mejorar la viabilidad comercial
externos y fortalece el para contenedores

posicionamiento competitivo del * Mejorar la eficiencia de

Puerto. carga, velocidad, seguridad

y capacidad en genera

= Mejorar sustentabilidad
medioambiental con
infraestructura verde



Medio Ambiente

Meta * Estrategias Clave

- Transicion del Puerto hacia
Ser un lider en abordar el operaciones de cero-emisiones tan
cambio climatico y la transicion pronto como sea posible, manteniendo

el éxito con la comunidad y los clientes,

hacia la energia verde, y al asegurando el cumplimiento de las

mismo tiempo buscar regulaciones CARB
operaciones del Puerto libres de : Atgnde_r,la éﬁallda_d del alrde yla - |

, P redauccion ae emisiones de acuerao a |
carbo_n’ con_cero erplsmnes, y las entidades regulatorias tales como
reducir o evitar los impactos CARB y el Distrito de Control de
ambientales de las operaciones Contaminacion del Aire para el

| desarrollo portuarios Condado de X il

ye P : = Medir y reportar los impactos de

las operaciones del Puerto en el
medio ambiente

= Lanzar un plan de aire limpio
especifico para el Puerto

= Mantener y actualizar el Marco
Administrativo del Medio Ambiente.

= Instalar el eje central de una nueva |
generacion de equipo de manejo de |
carga y de infraestructura para |
energia



Innovacion

Meta * Estrategias Clave
= Profundizar colaboraciones
Fomentar ideas, innovacion y con actores de innovacion

tales como. Fathomwerx y
otros
= Buscar oportunidades para

tecnologias de vanguardia para el
avance de los puertos, el medio

ambiente maritimo, la comunidad expandir programas acelerados i
y los empresarios. para igualdad y metas de desarrollo |
economico.

= Construir colaboraciones con
agencias gubernamentales para
apoyar la investigacion y
oportunidades de fondos y
subvenciones en areas relevantes
a la mision, vision y valores del
Puerto de Hueneme |

= Mejorar los sistemas de tecnologia
de la informacion del Puerto y la
resiliencia.



Comunidad

Meta » Estrateglas Clave
Promover, facilitar y apoyar
Aplicar politicas y proyectos que ;\eﬂqu'tdad sorlzlatl)l e inclusion
. - . = Mantener colaboraciones
aborden la meq-mdad social, mutuamente benéficas con la
fortalezcan el bienestar de las Marina de los Estados Unidos
comunidades en las que = Implementar un analisis de |
referencias por medio de un |
operamos_, y desarrollar estudio de equidad, racial y |
colaboraciones que promueven medioambiental
nuestra mision y vision. = Asegurar decisiones y acciones

que demuestren compromiso
hacia la transparencia

= Mantener el progreso a lo
largo del espectro de
participacién de la
comunidad

= Priorizar relaciones con
miembros de la comunidad
local y con grupos.



NOSOTROS SOMOS EL PUERTO DE HUENEME
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